NGHIEN CUU, UNG DUNG KHOA HQC, CONG NGHE,
POI MOI SANG TAO - YEU TO THEN CHOT
PHAT TRIEN BEN VUNG DOANH NGHIEP -

TU THUC TIEN GOM PAT VIET

* ThS PHAM THI VINH HA
* PGS, TS NGUYEN THANG LOI
Tap chi Ly ludn chinh tri,
Hoc vién Chinh tri quéc gia Ho6 Chi Minh

DOI: https://doi.org/10.70786/LLCT.580.2026.99

® Tom tat: Gom Ddt Viét - doanh nghiép tién phong nganh dat sét nung Viét Nam trong nghién
ciiu, ting dung khoa hoc, cong nghé tién tién vao sdn xudt, mang lai hiéu qud kinh té cao cho
doanh nghiép; bdo vé méi trudng. Sdn phdm “xanh” ciia Gom Ddt Viét duigc tiéu thy tai 34
tinh, thanh trong nuiéc va 56 qudc gia, ving lanh tho. Gom Dat Viét la mot mé hinh thuc tién
sinh dong trong hién thuc héa cdc nghi quyét ciia Dang. Bai viét lam r6 vai tro cia khoa hoc,
cong nghé doi vdi sy phat trién bén viing ciia doanh nghiép; mot so kinh nghiém va gidi phdp.
Bai viét la san phdm cia dé tai Nghién ciiu, tong két cdc mo hinh to chiic thuc thi chién lugc,
chinh sach phadt trién qudc gia va dia phuiong.
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doi mdi sdng tao; vai tro cia khoa hoc va cong nghé.

Research and application of science, technology, and innovation - The key factor for
sustainable business development: Experience from Dat Viet Ceramics

® Abstract: Dat Viet Ceramics is a pioneering enterprise in Vietnam's ceramics industry in
researching and applying advanced science and technology into production, bringing high economic
efficiency to the business and protecting the environment. “Green” products of Dat Viet Ceramics
are consumed in 34 domestic provinces and cities as well as 56 countries and territories. Dat Viet
Ceramics is a vivid model in realizing the Partys resolutions. The article clarifies the role of science
and technology in the sustainable development of enterprises, and offers several experiences and
solutions. The article is a product of a research project summarizing organizational models for
implementing national and local development strategies and policies.
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1. Mé dau

Phat trién khoa hoc, cong nghé 1a mot trong
nhimg dong luc quan trong nhat thuc day phat
trién nhanh, bén vimg cia nén kinh té néi
chung, mdi doanh nghiép noi riéng. Nghién
ctru, phét trién, ing dung khoa hoc va cong
nghé vao qué trinh san xut, kinh doanh sé thuc
diy ting nang suat lao dong, nang cao chat
lugng san pham, giam cuong do lao dong; ting
ham luong tri tu¢ trong mdi san pham; rit ngan
thoi gian san xuét, giam chi phi va ha gia thanh
san pham... tir d6, ting ning lyc canh tranh trén
thi truong. Dy 1a tién dé, diéu kién dé doanh
nghiép phat trién bén viing theo hudng “xanh”,
ddng thoi cho phép doanh nghiép tham gia vio
chudi cung tmg toan cau.

San xuat cong nghiép, nhat 1a nganh san xuét
gach ngdi dit sét nung, nguyén lidu san xuat
chinh 1a dat sét, st dung chu yéu ning luong
truyén thong trong qué trinh san xuat, viéc
nghién cuu, phat trién, ung dung khoa hoc,
cong nghé vao qua trinh san xudt va quan Iy
hoat dong san xuat nhdm hudng t6i “xanh”, bén
vilng cang c6 y nghia quan trong. Viéc do
khong chi gitip tiét kiém nguyén, nhién, vat liéu,
dem lai hiéu qua kinh té cao, phat trién bén
ving doanh nghiép, ma con dong gép quan
trong vao bdo vé moi truong, giam phat thai
COx. Véan d¢ nay dugc thé hién rd trong nhan
thtre va hanh dong cua Gom Dt Viét.

2. Noi dung

2. 1. Khoa hoc, cong nghé la dong lyc phat
trién bén viing doanh nghiép

Trong lich sir phét trién cta nhan loai, khoa
hoc k¥ thudt va cong nghé ¢6 vai trd rat quan
trong, 1a dong luc thuc day, tham chi tao ra sy
birt pha trong phat trién kinh té. Dong thoi, 1a
tiéu chi hang dau danh gi4 trinh d6 phat trién
ctia nén kinh té.
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Ly luén chu nghia Méc - Lénin coi khoa hoc
1a “lyc lwong san XUt true tiép” thiic déy kinh té
- x4 hoi phét trién; tao ra ning suat lao dong cao
hon, st dung nguén luc hi¢u qua hon, thic déy
chuyén dich co cau kinh té - xa hoi, 1a yéu t6 quan
trong xdy dung xa hoi giau manh, phon vinh.

Chu tich HO Chi Minh di chi 1 tam quan
trong ctia khoa hoc k§ thudt ddi véi su phat trién
cua Viét Nam. Thang 7/1946, trong thoi gian
tham nudc Phéap theo 161 moi ctia Chinh phu
Phéap, mot nha bao da hoéi Ngudoi ““Chung toi
nghe n6i Chi tich tuyén bé rang Chu tich ¢ xu
hudng cong san, nhung c6 phai Chu tich cho
ré“mg nude Viét Nam chua c6 thé cong san hoa
duoc trude mot thoi han la 50 ndm khong?”,
Ngudi néi: “Mubn cho chii nghia cong san thuc
hién dugc, can phai c6 ky nghé,... O nude
chung t6i, nhitng diéu kién 4y chua c6 dw”” (H6
Chi Minh, 2011a, tr.315). Nhu vay, voi sy nhay
bén clia bac vi nhan, Chu tich H6 Chi Minh da
som nhan théy vai tro ctiia khoa hoc, cong nghé
d6i voi phat trién kinh té - xa hoi ciia qudc gia.
Ngudi cho ring, khoa hoc, k¥ thuit, cong nghé
phai gin chit véi san xuat, phai xudt phat tir yéu
cau thuc tidn cua san xuit, phuc vu phat trién
san xuat va tang ning suét lao dong. Vai tro ciia
khoa hoc k¥ thudt 1a cai bién 1 16i san xuat,
giam lao dong ning nhoc, ning cao ning suét
lao dong, tao ra nhiéu cta cai vét chat cho xa
hoi, thuc déy su phat trién cua dat nude. Nguoi
chi rd: “Khoa hoc phai tir sin xuat ma ra va phai
trd lai phuc vu san xuit, phuc vu quan ching,
nhdm ndng cao ning sudt lao dong va khéng
nging cdi thién doi song cia nhdn dén, bao
dam cho chui nghia x3 hoi thing loi” (HO Chi
Minh, 2011b, tr.97).

Van dung, phét trién sang tao chii nghia Méc
- Lénin, tu tvong H6 Chi Minh, Pang ta luon
xéc dinh vai trd to 16n va sém c6 nhiéu chu



truong, chinh sach phat trién khoa hoc, cong
ngh¢ phuc vu phat trién dat nude. Pai hoi X cua
Pang khing dinh “...khoa hoc va cong nghé 1a
qubc sach hang dau, 1a nén tang va dong luc
thuc ddy cong nghiép hoa, hién dai hoa dét
nudc” (BCSVN, 2006, tr.94-95). Trong nhi€ém
ky Pai hoi XI, Hoi nghi Trung wong 6 da ban
hanh Nghi quyét s 20-NQ/TW ngay
01/11/2012 vé phat trién khoa hoc va cong nghé
phuc vu su nghiép cong nghi¢p hda, hién dai
hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh
huéng x4 hoi chi nghia va hoi nhap qudc té, chi
rd: “Phat trién va tmg dung khoa hoc va cong
nghé 14 qudc sach hang dau, 13 mot trong nhimg
dong luc quan trong nhat dé phat trién kinh té -
x3 hoi va bao vé To quéc” (Ban Chép hanh
Trung wong, 2012); “Phat trién manh mé khoa
hoc va cong nghé, lam cho khoa hoc va cong
ngh¢ thyc su la dong lyc quan trong nhat dé
phat trién luc lugng san xuét hién dai, kinh té
tri thuc, nang cao nang suét, chit lugng, higu
qua va st canh tranh ciia nén kinh t&; bao vé
mbi truong, bao dam qudc phong, an ninh”
(Ban Chép hanh Trung wong, 2012). Doanh
nghiép 1a trung tm ctia doi méi tng dung va
chuyén giao cong nghé, 1a ngudn cau quan
trong nhat cta thi truong khoa hoc va cong
nghé. Quan tdm nghién ctru co ban, tiép thu va
g dung, 1am chu cong nghé tién tién ctia thé
gidi phu hop véi diéu kién Viét Nam.

Pai hoi XII tiép tuc khang dinh vai tro ciia
khoa hoc va cong nghé ddi véi su phat trién bén
vitng dat nuéc va nhin manh: “Phét trién manh
me khoa hoc va cong nghé, lam cho khoa hoc
va cong nghé thuc sy 1a qudc sach hang dau, 1
dong luc quan trong nhét dé phat trién lyc luong
san xuét hién dai, kinh té tri thirc, ning cao ning
suét, chat lugng, hi€u qua va strc canh tranh cia
nén kinh té, bao vé moi truong, bao dam qudc

phong, an ninh” (BCSVN, 2016, tr.119-120).
Dai hoi XIII cuia Bang khéng dinh vai tro, tim
quan trong ctia khoa hoc va cong nghé, dbi méi
sang tao 1a dong luc then chét dé phat trién luc
luong san xuat hién dai, d6i méi md hinh tang
truong. Ngay 22/12/2024, Bo Chinh tri khoa
XIII d4 ban hanh Nghi quyét s§ 57-NQ/TW vé
dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi s6 qudc gia, trong do6 chi
rd: “Phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi
sang tao va chuyén doi sb qudc gia 1a dot pha
quan trong hang dau, 1a dong luc chinh dé phat
trién nhanh luc lugng san Xudt hién dai, hoan
thién quan hé san xuat, d6i méi phuong thic
quan tri qudc gia, phat trién kinh té - xa hoi, ngan
chan nguy co tut hau, dua dat nude phat trién
but pha, giau manh trong ky nguyén moi” (B
Chinh tri, 2024). Doanh nghiép dugc xac dinh
la trung tam, chu thé, dong lyc chinh trong tham
gia phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang
tao. Dai hoi XIV yéu cau: “ddy manh dot pha vé
khoa hoc, cong nghé, d6i méi sang tao, chuyén
d6i s6 va cha dong hoi nhap quéc t&” (BCSVN,
2026, tr.81) phuc vu phat trién nhanh va bén
vitng dat nudc trong ky nguyén moi.

Nhu vay, khoa hoc, cong nghé va d6i méi
sang tao 1a dong lyc rit quan trong thuc day
phat trién kinh té nhanh, bén vimg, thuc diy
phat trién d4t nudce néi chung va doanh nghiép
ndi riéng. Thyc té phat trién cua cac tap doan
xuyén qudc gia, nhat 1a nhing tip doan cong
nghé 1a minh chimg séng dong.

Ddi v6i doanh nghiép, thyc tién da ching
minh vai tro cua khoa hoc, cong nghé la nén
tang, 1a dong luc rat quan trong trong vi¢c t6i
uu hda qua trinh san xuat, kinh doanh; tiét kiém
chi phi dau vao; ting ning suét lao dong; ha gia
thanh; nang cao chit lugng san phém, dich vu,
stric canh tranh, gia tdng 191 nhuén va mo rong
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quy md doanh nghiép. Nhitng doanh nghi¢p
sém ndm bt va chu dong tmg dung khoa hoc,
cong nghé vao san xuét kinh doanh déu thu
duoc nhitng két qua tich cyc. Trong diéu kién
hién nay, Viét Nam da va dang thuc thi cac Hiép
dinh thwong mai ty do thé hé méi, vai tro cia
khoa hoc, cong nghé cang quan trong hon ddi
v6i doanh nghiép, n6 vira 1a dong lyc then chét
phat trién nhanh, bén viing, vira tao ra kha ning
canh tranh ctia doanh nghi¢p. Do vay, viéc
nghién cuu, phat trién, ung dung khoa hoc,
cong nghé, doi méi sang tao vao san xudt, kinh
doanh ctia doanh nghiép la giai phdp quan trong
trong viéc m& rong thi truong, tham gia chudi
cung (mg toan cau va phat trién bén vimg.

2.2. Phit trién ciia Gom Dt Viét vdi viéc
nghién cvru, trng dung khoa hoc cong nghé

a) Pdu tw phadt trién, ing dung khoa hoc,
cong nghé, déi mdi sang tao tao nén thuwong
hiéu Gom Dat Viét

Gom Pat Viét dugc thanh 1ap nim 2010 do
Anh hung lao dong Nguyén Quang Mau -
Nguyén Bi thu Pang ty, Cha tich Hoi dong
quan tri, Tong Giam doc Cong ty cd phan
Viglacera Ha Long cting mdt sb cong sy sang
lap. Theo su chap thuan dau tur ctia Uy ban nhan
nhan tinh Quang Ninh, G6ém Dit Viét dau tu
xay dung co s& san xudt tai Dong Triéu. Dy la
viing dat doi hoang so, ha tang giao thong kho
khin, viéc dau tu ton nhiéu chi phi, doi hoi phai
kién tri va su tin tuong ctia cd dong gop von.
Bu lai, viing dét sach c6 nguyén liéu nhiéu, mo
sét ndm ngay canh nha may cua Gom Dat Viét
¢6 ham luong oxit sit cao.

Khéng nhu céc co sd san xudt vt liéu x4y
dung truyén théng khic, Gom Dét Viét ngay tir
d4u da xc dinh 1dy nghién ctru, g dung khoa
hoc, cong nghé tién tién 1am con dudng phat
trién v6i khat vong 1am cho nghé gach ng6i dét
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sét nung Viét Nam khong con 1a nghé thu cong
gian don, truyén thong yéu thé ma san phim
cua nd phai duoc két tinh ham luong khoa hoc
cong nghé cao, phai 14 niém ty hao ctia nganh
dat sét nung Viét Nam trén truong quic té.
Doanh nghlep da cha dong dau tu xay dung, lap
dat hé théng may moc, day chuyén san xuat
hién dai tir cac nude chau Au, chau A, tir bo
phuong thirc san Xudt truyén théng, ndng nhoc,
6 nhiém moi truong, chuyén sang phat trién
xanh, hiéu qué, bén ving. Pay 14 tu duy méi,
dot pha, dam nghi, dam 1am, dam d6i mai sang
tao, ddm duong dAu véi kho khan, thi thach cia
mot doanh nhan ¢6 nhiéu kinh nghiém thyc tién
trong linh vyc san xuat gach ng6i dat sét nung
cung voi khd nang nhin nhan, nam bit duoc xu
thé phat trién cta thdi ky cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nude va hoi nhap quéc té.

V61 dam mé khoa hoc cung sy am hiéu thuc
tién, kinh nghiém tich lily may chuc nim trong
nghé san xuét gach ngdi dat sét nung Viét Nam,
cong cudc nghién ctru, phat trién, tmg dung khoa
hoc, cong nghé vao san xuit cua doanh nghiép
duoc xac dinh vdi nhitng dinh hudng, budce di
ding dan ca vé nguodn luc tai chinh va con
ngudi. Gém Dat Viét da thanh 1ap Trung tim
Nghién ctru phét trién ki thudt va Trung tim
Nghién ctru Gng dung ché tao san pham moi
nham day manh co khi hoa, t dong hoa, cai tién
va doi mai cong nghé; dong thoi thir nghiém
cong nghé méi va san xuat sin phim maéi. Bén
canh do, hang nam Gom Dit Viét ban hanh co
ché, chinh sach khuyén khich, khen thuéng
ngudi lao dong phat huy sang kién, cai tién ky
thudt. Pay 1a khoan dau tu quan trong nham
khuyén khich nguoi lao dong thi dua nghién
ctlru, tim t0i, d& xudt cac sang kién dé nang cao
ning sudt, chat lvong san pham hon nira va da
tr¢ thanh phong trdo, vin hoa cia Gém Pt Viét.



Viéc nghién ctru thanh cong va dua vao img
dung cong nghé nghién kho siéu min 1a dot
pha vé cong nghé mang tinh “ban 1&” va 1a
thanh tyu noi bat nhat, gitp Gom Dt Viét
vuot qua giai doan kho khan béi dai dich
Covid-19, khi ma nhién li€u, cac loai vat tu
dAu vao ting hon gip d6i nhung gid ban san
phim giam mot ntra. Bu lai, nhd cong nghé
nghién kho siéu min ma san luong ting hon
250% so v&i cong suat thiét ké cua cac day
chuyén. Viéc chuyén tir cong nghé nghién w6t
sang nghién kho siéu min giup tiét kiém tai
nguyén dat, nude, giam thoi gian sdy, tiét kiém
nang lugng; tan dung tbi da nguyén liu cling
nhu san pham 161, hong, cac chét thai rin cua
nha mdy thai ra c6 thé nghién thanh phéi liéu
dé dua vao san xuat. Pic biét, cong nghé nay
tao ra sy khac biét trong nganh gach ngéi dét
sét nung. San pham c¢6 do cung, bén cao,
chdng tham t6t hon han san pham cting nganh,
chdng réu mdc, chiu lyc tot hon, mau ma dep,
bé mat min mang, bong dep hon, da gop phan
quan trong hang dau tao nén thuong hiéu cho
Gom Dit Viét va bao vé moi truong.

Cung véi d6, Gom Dét Viét dau tu nghién
ctru, dua cong nghé phun men hién dai, say kho
tu dong vao san Xuét ngdi men mau, lam cho
men thim siu hon, khong ran ntt, d§ bong
dong déu, bén va chiu cuong do khang udn cao.
Pay 1a cong nghé c¢6 vu diém vuot trdi so voi
cong nghé san xuat ngdi men mau cia cac
doanh nghiép dung cong ngh¢ phun men ban tu
dong. Pau tu nghién ctru cai tién hé thong 10
nung dé thu hdi nhiét 16 nung chuyén sang say
san pham moc da giup tiét kiém hang ty dong
chi phi nhién liéu mdi nim va diéu quan trong
14 giam phat thai khi CO» - mot trong nhimg van
@& nhtre nhdi ciia nganh san xuat vat liéu xdy
dung dat nung cong nghé truyén thong, lac hau.

Péu tu hé thdng loc bui va xir Iy khi thai hién
dai, bién noi san xuét vén dugc coi 1a mot trong
nhitng nganh 6 nhiém bui bac nhit tré' thanh
khong gian c6 mdi truong sach.

Cung v6i dau tu nghién ciru, tmg dung cac
cong nghé tién tién, Gom Dat Viét da dau tu tu
dong hoa ddy chuyén san xuit, (mg dung robot
trong cac khau bdc xép, van chuyén, gitp giam
lao dong nang nhoc cho ngudi lao dong - didu ma
khong phai doanh nghi€p cung nganh nao ciing
lam dugc. Ung dung cam bién va phan mém
quén Iy trong kiém soat nhiét do 16 nung dé duy
tri nhiét d6 6n dinh, bao dam do dong déu mau
sdc cia san pham ra 10, giam san pham 161 xudng
murc thap nhét, ddy 1a mot thanh cong 1on trong
nganh san xuat vat lidu xay dung dat sét nung.

Viée nghién ctru, phat trién, tmg dung khoa
hoc, cong nghé cua Gém Dit Viét tir phong thi
nghiém, duoc ap dung vao qué trinh san xuét
mot cach hi¢u qua, tao ra san phém c6 chat
lugng vuot troi so véi san pham cing nganh
nghé, miu mi dep, d4p Gmg yéu cau ngay cang
cao cua thi trudng trong va ngoai nudc, dugc
khéch hang tin dung.

Nhirng nghién ctru, phét trién, g dung khoa
hoc, cong nghé cta G6m Dt Viét thoi gian qua
duoc khang dinh qua xéac 1ap 39 ky luc Viét
Nam (Vietkings); dugc tang thuong 2 giai vang
chét luong qudc gia; 3 giai nhat va 1 giai nhi
cugc thi VIFOTEC 2020 va 2022; 3 giai thudng
Sao vang Dt Viét; 12 bang sang ché doc quyén
giai phép hitu ich; dugc cong nhan trong TOP
100 thuong hi¢u manh nhit Viét Nam nim
2021; Anh hiing Lao dong, Chu tich Hoi dong
quan tri T6 hgp Gom Dét Viét Nguyén Quang
Mau dugc ting Giai thudéng H6 Chi Minh vi ¢6
cong trinh dac biét xuét sic vé khoa hoc, cong
nghé gop phan vao su nghiép xdy dung chu
nghia xd hoi va bao vé T6 qude. Trén trudong
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quéc té, nhimg thanh qua vé khoa hoc, cong
nghé cia Gém Dit Viét duoc T6 chirc S6 hitu
tri tué thé gidi trao Huy chuong vang WIPO
nam 2020 va ndm 2024; dat Huy chuong vang
(ctp vang) Trién 1dm khoa hoc séng tao Seoul
- Han Quéc; dugc trao 6 ky luc thé gioi World
Kings; 3 giai dic biét Ctip vang KIPA Trién lam
khoa hoc, cong nghé - Han Quéc trong 3 1an du
thi tai Han Quéc. San pham ctia G6m Dt Viét
duoc cap nhidu chimg chi qudc t& nhu cua
EURO CERT, SGS, UKAS...

Vi huéng di 14y nghién ciru, img dung khoa
hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao 1am dong luc
cbt 151, trong 16 nam qua, Gom Dat Viét da vuot
qua giai doan khé khan bai dai dich Covid-19,
phat trién vuot béc, tré thanh “doanh nghi€p van
héa, khoa hoc va cong nghé” dau tién ctia nganh
dat sét nung Viét Nam. Day khong chi 13 van dé
k¥ thuat ma con tao ra nhitng bién doi vé chét
trong ndi tai doanh nghi¢p: Giam lao dong ning
nhoc trong san xuét, dong thoi tao ra doi ngii lao
dong co tay nghé cao, dap img yéu cdu Cach
mang cong nghiép 4.0.

b) Tdic déng ciia khoa hoc, cong nghé dén sie
phat trién ciia Gom Dat Viét

Mt la, thic day ting truong kinh té doanh
nghiép tir chiéu rong sang chiéu sau. Theo
truyén théng, san xuat gach ngoi dit sét nung
chu yéu 14 khai thac tai nguyén thién nhién cing
voi st dung lao dong thu cong gian don la
chinh. Vi phuong thirc san xuét ndy, san pham
lam ra chi tiéu thy trong nudc va ciing chi stir
dung cho céc cong trinh dan dung nha ¢ nong
thon 14 chinh, khong dap Gmg duoc yéu cau vé
k¥, my thuat cao ctia cac cong trinh hi¢n dai,
kho vuon ra duoc thi trudng quéc té.

V6i viéec manh dan déu tu nghién cttu, phat
trién, img dung khoa hoc, cong nghé tién tién vao
san xuat, Gom Pat Viét da thay doi hoan toan
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cach nhin va dinh huéng phat trién san xuat gach
ngdi dt sét nung tai Viét Nam, minh chtmg cho
viéc chuyén tir mé hinh ting trudng dua cha yéu
vao khai thac tai nguyén thién nhién, lao dong
thu cong sang mo hinh tang truong dua trén nang
sudt céc yéu to tong hop. Chii tich Hoi dong quan
tri T6 hop Gom D4t Viét cho biét: “Trudc Covid-
19, nim 2018, Gém Pat Viét co gan 2.000 ngudi
lao dong, thu nhdp binh quan trén 4 triu
dong/ngudi/thang. Nam 2025, s6 lao dong giam
con gan 700 nguoi, thu nhap binh quan trén 15
triéu dong/ngudi/thang, ludn bao dam quyén loi
cho nguoi lao dong va thue hién ddy du nghia vu
v61 Nha nude. Doanh thu tdng nhanh hang ndm.
Dic biét dén nam 2025, 1an thtt 3, Gom Dat Viét
dat Top 500 doanh nghiép ting truéng nhanh
nhét Viét Nam”.

Nhu vay, viéc nghién ctru, ing dung khoa
hoc, cong nghé tién tién lam cho nang suét lao
dong, chit lugng san phém, hi€u quad san Xudt
kinh doanh, stc canh tranh cua Gém Dat Viét
tang lén; nang cao strc san XUAt; mo rong quy
md san xut nhung s lwong lao dong giam; thu
nhdp ctiia nguoi lao dong tang 1én; loi nhuan cua
doanh nghiép tang bén vimg.

Hai la, thuc hién trach nhiém xa hoi va bao
vé moi trudng. Phat trién bén vig doi hoi su
hai hoa loi ich gitra kinh té, xa hoi va moi
truong. Quan diém cua Pang ta 1a khong danh
d6i moi truong dé 1ay tang truong kinh té don
thuan va phat trién kinh té khong danh mét on
dinh xa hoi, “Lay phat trién dé 6n dinh, on dinh
dé thuc day phat trién nhanh, bén viing dét
nuoc” (BPCSVN, 2026, tr.81). Doanh nghiép
duoc xac dinh 1a chu thé quan trong thuc hién
trach nhiém xa hdi va bao v¢ moi truong.
Doanh nghiép vira phdi quan tim hi¢u qua kinh
té trong san xuat kinh doanh, vira phai quan tAm
dén sy tac dong cua hoat dong san xuét kinh



doanh ciia minh dbi voi xa hoi va moi trudng;
chdm lo cai thién doi sdng ngudi lao dong,
quyén loi khach hang va cong dong; thuc hién
cac bién phap bao vé moi trudng, trude hét 1
bao v¢, stt dung hop ly, hiéu qua nguén tai
nguyén, Xir Iy chét thai gy 6 nhiém méi truong
do hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh gy
ra. Thuc hién trach nhiém xa hdi va bao vé moi
truong khong chi 13 yéu ciu ma con 1a dong luc
thic day doanh nghiép phét trién bén vimg.

San xuat vat liéu xay dyng dat sét nung voi
cong nghé truyén thdng lac hau 1a mot trong
nhimg nganh cang mé rong quy mo san xuét
cang gy 6 nhiém moi truong, nguoi lao dong
truc tiép cting nhu cong dong xa hoi 1a nhimg
d6i tuong chiu anh huong ning né nhat. Gom
DAt Viét v6i tam nhin chién luoc vé phat trién
dga vao nghién ctru, tng dung khoa hoc, cong
nghé tién tién, d6i mai sang tao va voi phuong
cham xdy dung co s& san xuat: sang - xanh -
sach - dep di giai quyét duoc méau thudn nay.
Véi hé thdng cong nghé nghién kho siéu min,
san xudt tuan hoan, day chuyén san xudt tu
dong da tan dung t6i da nguyén liu d4u vao,
tiét kiém nuéc, bién chat thai cua nha may
thanh nguyén liéu san xuét; thu hoi nhiét tir 1
nung cho viéc sy san phim mac, tiét kiém
nang lugng, giam phat thai khi nha kinh; bao
dam moi truong 1am viée an toan ca vé an toan
k¥ thuat va an toan moi trudng san xudt; giam
bot nang nhoc cho nguoi lao dong.

Ba la, xay dung giai cp cong nhan hién dai.
Khoa hoc, cong nghé dong vai tro 1a “don bay”
gitip cong nhén thay d6i phuong thire 1am viéc,
nang cao trinh do, tay nghé. P 1a qua trinh “tri
thic hoa cong nhan”. Véi viée tiép can, van
hanh, lam viéc trén day chuyén thiét bi hién dai,
cong nhan budc phai hoc cach van hanh, xu ly
k¥ thudt, chuyén tir lao dong thi cong sang lao

dong tri tu€, [am chu cong nghé; cap nhat kién
thirc méi nham thich tmg véi may moc hién dai,
dé khong bj “danh bat” khoi day chuyén san
xudt. Mt khéc, dua trén nén tang khoa hoc,
cong nghé s& khuyén khich nguoi lao dong thi
dua lao dong sang tao, dé xuét cac sang kién cai
tién k¥ thuat. Viéc st dung thanh thao day
chuyén, thiét bi hién dai, cong ngh¢ cao khong
chi 1a viéc dugc cong nhan trinh do k¥ nang
nghé nghiép cao, duoc ting lwong va dii ngd
tot hon, ma con gitip cong nhan khang dinh vi
thé ctia minh trong 1am cha cong nghé méi.

Thue té Gom Dt Viét cho thiy, ngudi cong
nhéan khong con la nguoi lao dong chan tay gian
don, nang nhoc “dao dat, cat g0”, ma ho da va
dang tré thanh nguoi lam chu mdy moc, cong
nghé hién dai, c6 tu duy k¥ thuat, tac phong
cong nghiép, tich cyc tham gia dé xuit sang
kién, cai tién k¥ thuat dong gop chung vao su
phat trién bén vimg ctia doanh nghiép.

2.3. Kinh nghi¢m tir thuc tién nghién ciru,
itng dung khoa hoc cong nghé, doi mdi sdng
tao ciia Gom Dit Viét va mét sé gidi phdp

a) Mot 56 kinh nghiém

Thir nhat, tu duy va tim nhin chién lugc cia
ban lanh dao ma tryc tiép 1a nguoi dimg dau vé
vai tro khoa hoc, cong nghé trong doanh nghiép
14 yéu t6 tién quyét cho sy thanh cong. La nguoi
trudng thanh va day dan kinh nghiém trong linh
vuc san xuat gach ngoi dét sét nung, timg tiép
cén, van hanh cong nghé truyén théng, lac hau,
Anh hung lao dong Nguyén Quang Mau thau
hiéu rd nhét vai trd cua khoa hoc, cong nghé doi
voi su phat trién bén vitng ctia doanh nghiép,
nhat 1a trong thoi dai khoa hoc, cong nghé tién
nhanh nhu vii bdo va dit nudc tién sdu vao thoi
ky hoi nhap kinh t qudc té. Do vay, ong clng
Ban Léinh dao Gom DAt Viét da hanh dong
quyét liét, thuc hién toan dién, d6ng bo trong
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nghién ctr, phét trién, g dung khoa hoc, cong
nghé vao san xuat; cht trong dao tao va khuyén
khich doi ngti can bo k¥ thuat va ngudi lao dong
hing hai thi dua nghién ciru cai tién ky thuat.

Thir hai, t chitc nghién ciru mot cach bai ban
va gan két chit ché giita nghién ctru va tmg
dung. Qua do, dao tao doi ngii can bd ky thuat
lam cht cong nghé maéi, van hanh tron tru may
moc, thiét bi, day chuyén mai hién dai. Déng
thoi voi viée nghién ciru 14 dua két qua vao thuc
tién san xudt, mang lai hi¢u qua cao. Gém Dt
Viét 1a minh chimg song dong cho diéu nay.

Viéc thanh 1ap va dAu tu cho hoat dong cua
hai trung tim (Trung tim Nghién ctru phat trién
k¥ thuat cong ngh¢ va Trung tdm Nghién cliru
ting dung ché tao san pham moi), to chirc
nghién ctru, phat trién, img dung khoa hoc,
cong nghé cua G6m Dit Viét di vao thuc chit,
gin v6i hoat dong san xuét kinh doanh, dura ra
cac giai phap k¥ thudt, quan 1y, van hanh nhim
tao ra nhitng san pham hang héa chét lugng tot,
mau ma dep, dap ing yéu cu cao cua thi
truong trong va ngoai nudc.

Thit ba, xay dung vin hoa d6i méi sang tao
cho ngudi lao dong. Tai Gom Pét Viét, mdi
sang kién cai tién k¥ thuat du 1a nho nhat ciing
déu dugce ban lanh dao tran trong va c6 khen
thuong tuong xung, kip thoi. Nguoi lao dong,
nhat 13 doi ngil k¥ su, can bo ki thuat luon ¢6
tinh than tu hoc, tu nghién ctru dé vira thich
ting v6i didu kién lam viéc moi, vira tich cuc
tham gia dé xuat véi ban lanh dao nhimg sang
kién mai vé cai tién ky thuat, vé quan 1y. Dic
biét, Ban Lanh dao va Pang uy Gom Dat Viét
ludn dit ra yéu cau cao hon déi véi dang vién.
Yéu cau dang vién thi dua trong lao dong san
xudt, phat huy sang kién, cai tién ky thuat. Diéu
d6 khong chi don thuan 13 viée xac dinh trach
nhi¢ém cua nguoi dang vién, ma do la vi¢c thiic
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day hinh thanh van hoéa d6i méi sang tao cho
ngudi lao dong, gop phan vao sy phat trién
hiéu qué, bén vimg cua Gém Dat Viét.

b) Mot s6 gidi phdp

Nghi quyét 57-NQ/TW ngay 22/12/2025
cta B Chinh trj vé dot pha phét trién khoa
hoc, cong ngh¢, ddi mai sang tao va chuyén doi
s6 quoc gia khing dinh, phat trién khoa hoc,
cong nghg, d6i méi sang tao la dot pha quan
trong hang d4u, 1a dong luc chinh dé phat trién
nhanh lyc lugng san xuat hién dai. Doanh
nghiép, doanh nhan dugc xac dinh 1a trung
tam, 13 chu thé, 1a nguén lyc, dong lyc chinh
can duoc phat huy, tham gia tich cuc méi dem
lai hiéu qua va thiic day nhanh sy phat trién.
Thyc tién Gém Dat Viét - mot trong nhiing
doanh nghi¢p tu nhéan tién phong va da dat
nhiéu thanh twu trong vn dé nay cho thay, qua
trinh thuc hién c6 nhiing kho khan, nhu: chi phi
dAu tu cao, trong khi kha nang tiép can ngudn
tin dung wu dai han ché; riti ro cao, nhung chua
co su chia sé tir phia Nha nudc; ngué)n nhan luc
c6 trinh d9, k¥ ning tiép can cong nghé méi
khong nhiéu, doanh nghiép phai tu to chirc dio
tao, nhung chua c6 su hd tro; tri thirc quan Iy
khoa hoc, cong nghé con thiéu, phai tu hoc hoi
14 chinh; quy dinh vé chinh sach thué, so hiru
tri tué con rudm ra, chua tao didu kién rd nét
cho doanh nghiép trong ung dung khoa hoc
cong nghé... Pé doanh nghiép, nhét 1a doanh
nghi¢p tu nhan manh dan dau tu, tham gia tich
cuc vao phat trién, mg dung khoa hoc cong
nghé vao san xudt, kinh doanh, can thuc hién
mot s6 giai phap sau:

MGt I, can c6 chinh sach tin dung wu dai cho
cac doanh nghiép dau tw nghién ctru, phat trién,
ung dung khoa hoc, cong nghé vao san Xuét
kinh doanh theo hudng xanh, tuan hoan. Nhin
chung, cac doanh nghiép tu nhan hién nay co



quy mo vira va nh, trong khi dé dau tu cong
nghé mai, hién dai, dong bg, dap Gmg yéu cau
ting ning luc san xudt va bao vé moi trudong,
can khoan von ban dau 16n, kha ning huy dong
kh6 khin. Néu theo phuong thirc c6 dén dau
dau tu dén d6 s& manh mun, thiéu déng b9, hiéu
qua khong cao.

Hai la, hién nay Chinh phit méi c6 quy dinh
h trg riii ro cho doanh nghiép khoa hoc va cong
nghé, chura hd trg cho doanh nghiép nghién ciru
ting dung. Do d6, dé khuyén khich, can nghién
ctru ban hanh chinh sach hd tro rui ro cho cac
doanh nghiép ding ky, c6 dé an kha thi va thuc
hién nghién ctru, phat trién va ung dung khoa hoc,
cong nghé, doi mai sang tao vao phat trién san
xuat kinh doanh tao ra san pham chat luong cao,
than thién voi méi trudng, c6 kha nang xuat khau.

Ba la, ¢6 co ché, chinh sach, bién phap bao
ho quyén s hitu tri tu¢ dé doanh nghiép yén
tam trong sang tao.

Bon la, ¢6 chinh sach mién giam hodc tam
khoanh ng thué trong thoi ky dau (tir 3 dén 5
nim) khi doanh nghiép dau tu cho khoa hoc chua
¢6 14, tham chi b 16 dé doanh nghiép c6 nguon
von nghién ctru, phat trién ung dung khoa hoc,
cong nghé, d6i mdi sang tao, nhat 1a nhimg doanh
nghi¢p, dat chung chi khoa hoc, cong ngh¢.

Nam la, Pang va Nha nudc can quan tim
hon nita, kip thoi tuyén duong, dong vién vé vét
chét va tinh than nhimg doanh nghiép co thinh
tich xuat sic trong nghién ctru, g dung khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao vao san xuit
theo huéng “xanh”, nhat 1a cac doanh nghiép
tu nhan.

3. Két luan

Viéc Gom Dt Viét tién phong, manh dan trong
nghién ctru, g dung khoa hoc, cong ngh¢ va
dua dén su thanh cong khong chi 1 viée xdy
dung, khéng dinh thuong hi¢u cua mdt doanh

nghiép san xuét vat liéu xdy dyng dat sét nung,
d6 13 minh chimg thuc tién séng dong cho sirc
manh ctia khoa hoc, cong nghé khi duge xac dinh
dling vai tro 1a dong luc cta sy phat trién. D6
ciing 14 minh chimg cho tinh dung din ctia cha
truong, duong 16i ciia Pang khi dat doanh nghiép
1a trung tam, 1a chu thé, 1a dong luc, ngué)n luc
chinh cho nghién ctru, phat trién, img dung khoa
hoc, cong nghé, d6i méi sang tao; su nghiép khoa
hoc, cong nghg, d6i moi sang tao thuc su 1a dong
Iy cho phat trién dat nude khi va chi khi co su
tham gia tich cuc, hiu qué ctia doanh nghié¢p 0
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